
SHOULD ANY OF THE ABOVE DESCRIBED POLICIES BE CANCELLED BEFORE
THE EXPIRATION DATE THEREOF, NOTICE WILL BE DELIVERED IN
ACCORDANCE WITH THE POLICY PROVISIONS.

INSURER(S) AFFORDING COVERAGE

INSURER F :

INSURER E :

INSURER D :

INSURER C :

INSURER B :

INSURER A :

NAIC #

NAME:
CONTACT

(A/C, No):
FAX

E-MAIL
ADDRESS:

PRODUCER

(A/C, No, Ext):
PHONE

INSURED

REVISION NUMBER:CERTIFICATE NUMBER:COVERAGES

IMPORTANT:  If the certificate holder is an ADDITIONAL INSURED, the policy(ies) must have ADDITIONAL INSURED provisions or be endorsed.
If SUBROGATION IS WAIVED, subject to the terms and conditions of the policy, certain policies may require an endorsement.  A statement on
this certificate does not confer rights to the certificate holder in lieu of such endorsement(s).

THIS CERTIFICATE IS ISSUED AS A MATTER OF INFORMATION ONLY AND CONFERS NO RIGHTS UPON THE CERTIFICATE HOLDER. THIS
CERTIFICATE DOES NOT AFFIRMATIVELY OR NEGATIVELY AMEND, EXTEND OR ALTER THE COVERAGE AFFORDED BY THE POLICIES
BELOW.  THIS CERTIFICATE OF INSURANCE DOES NOT CONSTITUTE A CONTRACT BETWEEN THE ISSUING INSURER(S), AUTHORIZED
REPRESENTATIVE OR PRODUCER, AND THE CERTIFICATE HOLDER.

OTHER:

(Per accident)

(Ea accident)

$

$

N / A

SUBR
WVD

ADDL
INSD

THIS IS TO CERTIFY THAT THE POLICIES OF INSURANCE LISTED BELOW HAVE BEEN ISSUED TO THE INSURED NAMED ABOVE FOR THE POLICY PERIOD
INDICATED.  NOTWITHSTANDING ANY REQUIREMENT, TERM OR CONDITION OF ANY CONTRACT OR OTHER DOCUMENT WITH RESPECT TO WHICH THIS
CERTIFICATE MAY BE ISSUED OR MAY PERTAIN, THE INSURANCE AFFORDED BY THE POLICIES DESCRIBED HEREIN IS SUBJECT TO ALL THE TERMS,
EXCLUSIONS AND CONDITIONS OF SUCH POLICIES. LIMITS SHOWN MAY HAVE BEEN REDUCED BY PAID CLAIMS.

$

$

$

$PROPERTY DAMAGE

BODILY INJURY (Per accident)

BODILY INJURY (Per person)

COMBINED SINGLE LIMIT

AUTOS ONLY

AUTOSAUTOS ONLY
NON-OWNED

SCHEDULEDOWNED

ANY AUTO

AUTOMOBILE LIABILITY

Y / N

WORKERS COMPENSATION
AND EMPLOYERS' LIABILITY

OFFICER/MEMBER EXCLUDED?
(Mandatory in NH)

DESCRIPTION OF OPERATIONS below
If yes, describe under

ANY PROPRIETOR/PARTNER/EXECUTIVE

$

$

$

E.L. DISEASE - POLICY LIMIT

E.L. DISEASE - EA EMPLOYEE

E.L. EACH ACCIDENT

ER
OTH-

STATUTE
PER

LIMITS(MM/DD/YYYY)
POLICY EXP

(MM/DD/YYYY)
POLICY EFF

POLICY NUMBERTYPE OF INSURANCELTR
INSR

DESCRIPTION OF OPERATIONS / LOCATIONS / VEHICLES  (ACORD 101, Additional Remarks Schedule, may be attached if more space is required)

EXCESS LIAB

UMBRELLA LIAB $EACH OCCURRENCE

$AGGREGATE

$

OCCUR

CLAIMS-MADE

DED RETENTION $

$PRODUCTS - COMP/OP AGG

$GENERAL AGGREGATE

$PERSONAL & ADV INJURY

$MED EXP (Any one person)

$EACH OCCURRENCE
DAMAGE TO RENTED

$PREMISES (Ea occurrence)

COMMERCIAL GENERAL LIABILITY

CLAIMS-MADE OCCUR

GEN'L AGGREGATE LIMIT APPLIES PER:

POLICY
PRO-
JECT LOC

CERTIFICATE OF LIABILITY INSURANCE
DATE (MM/DD/YYYY)

CANCELLATION

AUTHORIZED REPRESENTATIVE

ACORD 25 (2016/03)

© 1988-2015 ACORD CORPORATION.  All rights reserved.

CERTIFICATE HOLDER

The ACORD name and logo are registered marks of ACORD

HIRED
AUTOS ONLY

10/11/2023

Joseph M Wiedemann & Sons Inc
505 E. Golf Road, Suite A
Arlington Heights IL 60005

Joseph M. Wiedemann & Sons Inc.
847-228-8400 847-228-8505

certificates@jmwsons.com

Continental Casualty 20443
PSTECHN-01 Continental Insurance Company 35289

PS Technologies Incorporated
PO Box 221154
Chicago IL 60622

1557173026

A X 1,000,000
X 300,000

10,000

1,000,000

2,000,000
X

Y 6025388569 10/16/2023 10/16/2024

2,000,000

A 1,000,000

X X

6025388569 10/16/2023 10/16/2024

A X 3,000,0007012035089 10/16/2023 10/16/2024

3,000,000
X 10,000

B X

N

7012942974 9/22/2023 9/22/2024

1,000,000

1,000,000

1,000,000
A Errors & Omissions

Cyber Liability

6011234718 2/11/2023 2/11/2024 Each Claim
Aggregate Limit
Each Claim

2,000,000
4,000,000
1,000,000

Snohomish County is listed as an additional insured with respect to General Liability when required by written contract or agreement.

Snohomish County
3000 Rockefeller Ave
Everett WA 98201

sbfdcb
Approved



ÍÞïìêçíîÙ
øÛ¼ò ïðóïç÷

ÞÔßÒÕÛÌ ßÜÜ×Ì×ÑÒßÔ ×ÒÍËÎÛÜ ßÒÜ Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ ÛÈÌÛÒÍ×ÑÒ ÛÒÜÑÎÍÛÓÛÒÌ
Ì¸· »²¼±®»³»²¬ ³±¼·º·» ·²«®¿²½» °®±ª·¼»¼ «²¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹æ

ÞËÍ×ÒÛÍÍÑÉÒÛÎÍ Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ ÝÑÊÛÎßÙÛ ÚÑÎÓ
ÞËÍ×ÒÛÍÍÑÉÒÛÎÍ ÝÑÓÓÑÒ ÐÑÔ×ÝÇ ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍ

ÌßÞÔÛ ÑÚ ÝÑÒÌÛÒÌÍ
×ò Þ´¿²µ»¬ ß¼¼·¬·±²¿´ ×²«®»¼ Ð®±ª··±²

ßò ß¼¼·¬·±²¿´ ×²«®»¼ � Þ´¿²µ»¬ Ê»²¼±®
Þò Ó·½»´´¿²»±« ß¼¼·¬·±²¿´ ×²«®»¼
Ýò ß¼¼·¬·±²¿´ Ð®±ª··±² Ð»®¬·²»²¬ ¬± ß¼¼·¬·±²¿´ ×²«®»¼ Ý±ª»®¿¹»

ïò¿ò Ð®·³¿®§ � Ò±²½±²¬®·¾«¬±®§ °®±ª··±²
ïò¾ò Ü»º·²·¬·±² ±º þ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬þ
îò ß¼¼·¬·±²¿´ ×²«®»¼ � Û¨¬»²¼»¼ Ý±ª»®¿¹»

××ò Ô·¿¾·´·¬§ Û¨¬»²·±² Ý±ª»®¿¹»
ßò Þ±¼·´§ ×²¶«®§ � Û¨°¿²¼»¼ Ü»º·²·¬·±²
Þò Þ®±¿¼ Õ²±©´»¼¹» ±º Ñ½½«®®»²½»
Ýò Û¬¿¬»ô Ô»¹¿´ Î»°®»»²¬¿¬·ª» ¿²¼ Í°±«»
Üò Ú»´´±© Û³°´±§»» Ú·®¬ ß·¼
Ûò Ô»¹¿´ Ô·¿¾·´·¬§ � Ü¿³¿¹» ¬± Ð®»³·»
Úò Ð»®±²¿´ ¿²¼ ß¼ª»®¬··²¹ ×²¶«®§ � Ü·½®·³·²¿¬·±² ±® Ø«³·´·¿¬·±²
Ùò Ð»®±²¿´ ¿²¼ ß¼ª»®¬··²¹ ×²¶«®§ � Þ®±¿¼»²»¼ Ûª·½¬·±²
Øò É¿·ª»® ±º Í«¾®±¹¿¬·±² � Þ´¿²µ»¬

×ò ÞÔßÒÕÛÌ ßÜÜ×Ì×ÑÒßÔ ×ÒÍËÎÛÜ ÐÎÑÊ×Í×ÑÒÍ

ßò ßÜÜ×Ì×ÑÒßÔ ×ÒÍËÎÛÜ � ÞÔßÒÕÛÌ ÊÛÒÜÑÎÍ

É¸± × ß² ×²«®»¼ · ¿³»²¼»¼ ¬± ·²½´«¼» ¿ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ¿²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ø®»º»®®»¼ ¬± ¾»´±©
¿ ª»²¼±®÷ ©·¬¸ ©¸±³ §±« ¿¹®»»¼ «²¼»® ¿ þ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬þ ¬± °®±ª·¼» ·²«®¿²½»ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬±
þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º þ§±«® °®±¼«½¬þ ©¸·½¸ ¿®» ¼·¬®·¾«¬»¼ ±® ±´¼ ·² ¬¸» ®»¹«´¿®
½±«®» ±º ¬¸» ª»²¼±®ù ¾«·²»ô «¾¶»½¬ ¬± ¬¸» º±´´±©·²¹ ¿¼¼·¬·±²¿´ »¨½´«·±²æ

ïò Ì¸» ·²«®¿²½» ¿ºº±®¼»¼ ¬¸» ª»²¼±® ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬±æ

¿ò þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ º±® ©¸·½¸ ¬¸» ª»²¼±® · ±¾´·¹¿¬»¼ ¬± °¿§ ¼¿³¿¹» ¾§ ®»¿±² ±º ¬¸»
¿«³°¬·±² ±º ´·¿¾·´·¬§ ·² ¿ ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬ò Ì¸· »¨½´«·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ´·¿¾·´·¬§ º±® ¼¿³¿¹»
¬¸¿¬ ¬¸» ª»²¼±® ©±«´¼ ¸¿ª» ·² ¬¸» ¿¾»²½» ±º ¬¸» ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬å

¾ò ß²§ »¨°®» ©¿®®¿²¬§ «²¿«¬¸±®·¦»¼ ¾§ §±«å

½ò ß²§ °¸§·½¿´ ±® ½¸»³·½¿´ ½¸¿²¹» ·² ¬¸» °®±¼«½¬ ³¿¼» ·²¬»²¬·±²¿´´§ ¾§ ¬¸» ª»²¼±®å

¼ò Î»°¿½µ¿¹·²¹ô »¨½»°¬ ©¸»² «²°¿½µ»¼ ±´»´§ º±® ¬¸» °«®°±» ±º ·²°»½¬·±²ô ¼»³±²¬®¿¬·±²ô ¬»¬·²¹ô ±® ¬¸»
«¾¬·¬«¬·±² ±º °¿®¬ «²¼»® ·²¬®«½¬·±² º®±³ ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®»®ô ¿²¼ ¬¸»² ®»°¿½µ¿¹»¼ ·² ¬¸» ±®·¹·²¿´
½±²¬¿·²»®å

»ò ß²§ º¿·´«®» ¬± ³¿µ» «½¸ ·²°»½¬·±²ô ¿¼¶«¬³»²¬ô ¬»¬ ±® »®ª·½·²¹ ¿ ¬¸» ª»²¼±® ¸¿ ¿¹®»»¼ ¬± ³¿µ»
±® ²±®³¿´´§ «²¼»®¬¿µ» ¬± ³¿µ» ·² ¬¸» ««¿´ ½±«®» ±º ¾«·²»ô ·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ¼·¬®·¾«¬·±² ±® ¿´»
±º ¬¸» °®±¼«½¬å

ºò Ü»³±²¬®¿¬·±²ô ·²¬¿´´¿¬·±²ô »®ª·½·²¹ ±® ®»°¿·® ±°»®¿¬·±²ô »¨½»°¬ «½¸ ±°»®¿¬·±² °»®º±®³»¼ ¿¬ ¬¸»
ª»²¼±®ù °®»³·» ·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ¿´» ±º ¬¸» °®±¼«½¬å

¹ò Ð®±¼«½¬ ©¸·½¸ô ¿º¬»® ¼·¬®·¾«¬·±² ±® ¿´» ¾§ §±«ô ¸¿ª» ¾»»² ´¿¾»´»¼ ±® ®»´¿¾»´»¼ ±® «»¼ ¿ ¿ ½±²¬¿·²»®ô
°¿®¬ ±® ·²¹®»¼·»²¬ ±º ¿²§ ±¬¸»® ¬¸·²¹ ±® «¾¬¿²½» ¾§ ±® º±® ¬¸» ª»²¼±®å ±®

ÍÞïìêçíîÙ øïðóïç÷ Ð¿¹» ï ±º é

Ý±°§®·¹¸¬ô ÝÒß ß´´ Î·¹¸¬ Î»»®ª»¼ò

sbfdcb
Highlight



ÍÞïìêçíîÙ
øÛ¼ò ïðóïç÷

¸ò þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸» ±´» ²»¹´·¹»²½» ±º ¬¸» ª»²¼±® º±® ·¬ ±©² ¿½¬ ±®
±³··±² ±® ¬¸±» ±º ·¬ »³°´±§»» ±® ¿²§±²» »´» ¿½¬·²¹ ±² ·¬ ¾»¸¿´ºò Ø±©»ª»®ô ¬¸· »¨½´«·±² ¼±» ²±¬
¿°°´§ ¬±æ

øï÷ Ì¸» »¨½»°¬·±² ½±²¬¿·²»¼ ·² Í«¾°¿®¿¹®¿°¸ ¼ò ±® ºòå ±®

øî÷ Í«½¸ ·²°»½¬·±²ô ¿¼¶«¬³»²¬ô ¬»¬ ±® »®ª·½·²¹ ¿ ¬¸» ª»²¼±® ¸¿ ¿¹®»»¼ ¬± ³¿µ» ±® ²±®³¿´´§
«²¼»®¬¿µ» ¬± ³¿µ» ·² ¬¸» ««¿´ ½±«®» ±º ¾«·²»ô ·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ¼·¬®·¾«¬·±² ±® ¿´» ±º ¬¸»
°®±¼«½¬ò

îò Ì¸· ·²«®¿²½» ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¿²§ ·²«®»¼ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ô º®±³ ©¸±³ §±« ¸¿ª» ¿½¯«·®»¼ «½¸
°®±¼«½¬ô ±® ¿²§ ·²¹®»¼·»²¬ô °¿®¬ ±® ½±²¬¿·²»®ô »²¬»®·²¹ ·²¬±ô ¿½½±³°¿²§·²¹ ±® ½±²¬¿·²·²¹ «½¸ °®±¼«½¬ò

íò Ì¸· °®±ª··±² îò ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¿²§ ª»²¼±® ·²½´«¼»¼ ¿ ¿² ·²«®»¼ ¾§ ¿² »²¼±®»³»²¬ ·«»¼ ¾§ « ¿²¼
³¿¼» ¿ °¿®¬ ±º ¬¸· Ð±´·½§ò

ìò Ì¸· °®±ª··±² îò ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ·º þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ·²½´«¼»¼ ©·¬¸·² ¬¸» þ°®±¼«½¬ó
½±³°´»¬»¼ ±°»®¿¬·±² ¸¿¦¿®¼þ · »¨½´«¼»¼ »·¬¸»® ¾§ ¬¸» °®±ª··±² ±º ¬¸» Ð±´·½§ ±® ¾§ »²¼±®»³»²¬ò

Þò Ó×ÍÝÛÔÔßÒÛÑËÍ ßÜÜ×Ì×ÑÒßÔ ×ÒÍËÎÛÜÍ

ïò É¸± × ß² ×²«®»¼ · ¿³»²¼»¼ ¬± ·²½´«¼» ¿ ¿² ·²«®»¼ ¿²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ø½¿´´»¼ ¿¼¼·¬·±²¿´
·²«®»¼÷ ¼»½®·¾»¼ ·² °¿®¿¹®¿°¸ íò¿ò ¬¸®±«¹¸ íò¶ò ¾»´±© ©¸±³ §±« ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± ¿¼¼ ¿ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´
·²«®»¼ ±² ¬¸· °±´·½§ «²¼»® ¿ þ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬òþ

îò Ø±©»ª»®ô «¾¶»½¬ ¿´©¿§ ¬± ¬¸» ¬»®³ ¿²¼ ½±²¼·¬·±² ±º ¬¸· °±´·½§ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½»ô ©» ©·´´
²±¬ °®±ª·¼» ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ©·¬¸æ

¿ò ß ¸·¹¸»® ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½» ¬¸¿² ®»¯«·®»¼ ¾§ «½¸ þ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬åþ

¾ò Ý±ª»®¿¹» ¾®±¿¼»® ¬¸¿² ®»¯«·®»¼ ¾§ «½¸ þ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬þ ¿²¼ ·² ²± »ª»²¬ ¹®»¿¬»® ¬¸¿² ¬¸¿¬ ¼»½®·¾»¼
¾§ ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» °¿®¿¹®¿°¸ ¿ò ¬¸®±«¹¸ µò ¾»´±©å ±®

½ò Ý±ª»®¿¹» º±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ·²½´«¼»¼ ©·¬¸·² ¬¸» þ°®±¼«½¬ó½±³°´»¬»¼
±°»®¿¬·±² ¸¿¦¿®¼òþ Þ«¬ ¬¸· °¿®¿¹®¿°¸ ½ò ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ½±ª»®¿¹» º±® «½¸ ´·¿¾·´·¬§ ·
°®±ª·¼»¼ ¾§ °¿®¿¹®¿°¸ íò¶ò ¾»´±©ò

ß²§ ½±ª»®¿¹» ¹®¿²¬»¼ ¾§ ¬¸· »²¼±®»³»²¬ ¸¿´´ ¿°°´§ ±²´§ ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ °»®³·¬¬»¼ ¾§ ´¿©ò

íò Ñ²´§ ¬¸» º±´´±©·²¹ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ½¿² ¯«¿´·º§ ¿ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ «²¼»® ¬¸· »²¼±®»³»²¬æ

¿ò Ý±²¬®±´´·²¹ ×²¬»®»¬

ß²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©·¬¸ ¿ ½±²¬®±´´·²¹ ·²¬»®»¬ ·² §±« ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸»·® ´·¿¾·´·¬§ ¿®··²¹
±«¬ ±ºæ

øï÷ «½¸ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ù º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´ ±º §±«å ±®

øî÷ Ð®»³·» «½¸ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ±©²ô ³¿·²¬¿·² ±® ½±²¬®±´ ©¸·´» §±« ´»¿» ±® ±½½«°§ ¬¸»»
°®»³·»å

°®±ª·¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ½±ª»®¿¹» ¹®¿²¬»¼ ¬± «½¸ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¬®«½¬«®¿´ ¿´¬»®¿¬·±²ô
²»© ½±²¬®«½¬·±² ±® ¼»³±´·¬·±² ±°»®¿¬·±² °»®º±®³»¼ ¾§ ±® º±® «½¸ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ò

¾ò Ý±ó±©²»® ±º ×²«®»¼ Ð®»³·»

ß ½±ó±©²»® ±º ¿ °®»³·» ½±ó±©²»¼ ¾§ §±« ¿²¼ ½±ª»®»¼ «²¼»® ¬¸· ·²«®¿²½» ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸»
½±ó±©²»® ´·¿¾·´·¬§ º±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§ôþ þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±® þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿ ½±ó
±©²»® ±º «½¸ °®»³·»ò

½ò Ù®¿²¬±® ±º Ú®¿²½¸·»

ß²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¬¸¿¬ ¸¿ ¹®¿²¬»¼ ¿ º®¿²½¸·» ¬± §±«ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± «½¸ °»®±² ±®
±®¹¿²·¦¿¬·±²ù ´·¿¾·´·¬§ º±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§ôþ þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»ôþ ±® þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿
¹®¿²¬±® ±º ¿ º®¿²½¸·» ¬± §±«ò

ÍÞïìêçíîÙ øïðóïç÷ Ð¿¹» î ±º é

Ý±°§®·¹¸¬ô ÝÒß ß´´ Î·¹¸¬ Î»»®ª»¼ò

sbfdcb
Highlight

sbfdcb
Highlight

sbfdcb
Highlight



ÍÞïìêçíîÙ
øÛ¼ò ïðóïç÷

¼ò Ô»±® ±º Û¯«·°³»²¬

ß²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² º®±³ ©¸±³ §±« ´»¿» »¯«·°³»²¬ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ´·¿¾·´·¬§ º±® þ¾±¼·´§
·²¶«®§ôþ þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±® þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ½¿«»¼ ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ ¾§ §±«®
³¿·²¬»²¿²½»ô ±°»®¿¬·±² ±® «» ±º «½¸ »¯«·°³»²¬ô °®±ª·¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» þ±½½«®®»²½»þ ¹·ª·²¹ ®·» ¬± «½¸
þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±® ¬¸» ±ºº»²» ¹·ª·²¹ ®·» ¬± «½¸ þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹
·²¶«®§þ ¬¿µ» °´¿½» °®·±® ¬± ¬¸» ¬»®³·²¿¬·±² ±º «½¸ ´»¿»ò

»ò Ô»±® ±º Ô¿²¼

ß²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² º®±³ ©¸±³ §±« ´»¿» ´¿²¼ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ´·¿¾·´·¬§ º±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§ôþ
þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±® þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸» ±©²»®¸·°ô ³¿·²¬»²¿²½» ±®
«» ±º ¬¸¿¬ °»½·º·½ °¿®¬ ±º ¬¸» ´¿²¼ ´»¿»¼ ¬± §±«ô °®±ª·¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» þ±½½«®®»²½»þ ¹·ª·²¹ ®·» ¬± «½¸
þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±® ¬¸» ±ºº»²» ¹·ª·²¹ ®·» ¬± «½¸ þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹
·²¶«®§ôþ ¬¿µ» °´¿½» °®·±® ¬± ¬¸» ¬»®³·²¿¬·±² ±º «½¸ ´»¿»ò Ì¸» ·²«®¿²½» ¸»®»¾§ ¿ºº±®¼»¼ ¬± ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´
·²«®»¼ ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¬®«½¬«®¿´ ¿´¬»®¿¬·±²ô ²»© ½±²¬®«½¬·±² ±® ¼»³±´·¬·±² ±°»®¿¬·±² °»®º±®³»¼ ¾§ô
±² ¾»¸¿´º ±º ±® º±® «½¸ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ò

ºò Ô»±® ±º Ð®»³·»

ß² ±©²»® ±® ´»±® ±º °®»³·» ´»¿»¼ ¬± §±«ô ±® «½¸ ±©²»® ±® ´»±®ù ®»¿´ »¬¿¬» ³¿²¿¹»®ô ¾«¬ ±²´§
©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ´·¿¾·´·¬§ º±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§ôþ þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±® þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ
¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸» ±©²»®¸·°ô ³¿·²¬»²¿²½» ±® «» ±º «½¸ °¿®¬ ±º ¬¸» °®»³·» ´»¿»¼ ¬± §±«ô ¿²¼
°®±ª·¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» þ±½½«®®»²½»þ ¹·ª·²¹ ®·» ¬± «½¸ þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±® ¬¸» ±ºº»²»
¹·ª·²¹ ®·» ¬± «½¸ þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§ôþ ¬¿µ» °´¿½» °®·±® ¬± ¬¸» ¬»®³·²¿¬·±² ±º «½¸ ´»¿»ò
Ì¸» ·²«®¿²½» ¸»®»¾§ ¿ºº±®¼»¼ ¬± ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¬®«½¬«®¿´ ¿´¬»®¿¬·±²ô ²»©
½±²¬®«½¬·±² ±® ¼»³±´·¬·±² ±°»®¿¬·±² °»®º±®³»¼ ¾§ô ±² ¾»¸¿´º ±º ±® º±® «½¸ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ò

¹ò Ó±®¬¹¿¹»»ô ß·¹²»» ±® Î»½»·ª»®

ß ³±®¬¹¿¹»»ô ¿·¹²»» ±® ®»½»·ª»® ±º °®»³·» ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± «½¸ ³±®¬¹¿¹»»ô ¿·¹²»»ô ±®
®»½»·ª»®ù ´·¿¾·´·¬§ º±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§ôþ þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±® þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹
±«¬ ±º ¬¸» ±©²»®¸·°ô ³¿·²¬»²¿²½»ô ±® «» ±º ¿ °®»³·» ¾§ §±«ò
Ì¸· ·²«®¿²½» ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¬®«½¬«®¿´ ¿´¬»®¿¬·±²ô ²»© ½±²¬®«½¬·±² ±® ¼»³±´·¬·±² ±°»®¿¬·±²
°»®º±®³»¼ ¾§ô ±² ¾»¸¿´º ±º ±® º±® «½¸ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ò

¸ò Í¬¿¬» ±® Ð±´·¬·½¿´ Í«¾¼·ª··±²

ß ¬¿¬» ±® ¹±ª»®²³»²¬ ¿¹»²½§ ±® «¾¼·ª··±² ±® °±´·¬·½¿´ «¾¼·ª··±² ¬¸¿¬ ¸¿ ·«»¼ ¿ °»®³·¬ ±®
¿«¬¸±®·¦¿¬·±²ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± «½¸ ¹±ª»®²³»²¬ ¿¹»²½§ ±® «¾¼·ª··±² ±® °±´·¬·½¿´ «¾¼·ª··±²ù
´·¿¾·´·¬§ º±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§ôþ þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±® þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±ºæ

øï÷ Ì¸» º±´´±©·²¹ ¸¿¦¿®¼ ·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ °®»³·» §±« ±©²ô ®»²¬ô ±® ½±²¬®±´ ¿²¼ ¬± ©¸·½¸ ¬¸·
·²«®¿²½» ¿°°´·»æ

ø¿÷ Ì¸» »¨·¬»²½»ô ³¿·²¬»²¿²½»ô ®»°¿·®ô ½±²¬®«½¬·±²ô »®»½¬·±²ô ±® ®»³±ª¿´ ±º ¿¼ª»®¬··²¹ ·¹²ô
¿©²·²¹ô ½¿²±°·»ô ½»´´¿® »²¬®¿²½»ô ½±¿´ ¸±´»ô ¼®·ª»©¿§ô ³¿²¸±´»ô ³¿®¯«»»ô ¸±·¬¿©¿§
±°»²·²¹ô ·¼»©¿´µ ª¿«´¬ô ¬®»»¬ ¾¿²²»®ô ±® ¼»½±®¿¬·±² ¿²¼ ·³·´¿® »¨°±«®»å ±®

ø¾÷ Ì¸» ½±²¬®«½¬·±²ô »®»½¬·±²ô ±® ®»³±ª¿´ ±º »´»ª¿¬±®å ±®

ø½÷ Ì¸» ±©²»®¸·°ô ³¿·²¬»²¿²½» ±® «» ±º ¿²§ »´»ª¿¬±® ½±ª»®»¼ ¾§ ¬¸· ·²«®¿²½»å ±®

øî÷ Ì¸» °»®³·¬¬»¼ ±® ¿«¬¸±®·¦»¼ ±°»®¿¬·±² °»®º±®³»¼ ¾§ §±« ±® ±² §±«® ¾»¸¿´ºò Þ«¬ ¬¸» ½±ª»®¿¹» ¹®¿²¬»¼
¾§ ¬¸· °¿®¿¹®¿°¸ ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬±æ

ø¿÷ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þô þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±® þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º
±°»®¿¬·±² °»®º±®³»¼ º±® ¬¸» ¬¿¬» ±® ¹±ª»®²³»²¬ ¿¹»²½§ ±® «¾¼·ª··±² ±® °±´·¬·½¿´ «¾¼·ª··±²å
±®

ø¾÷ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ·²½´«¼»¼ ©·¬¸·² ¬¸» þ°®±¼«½¬ó½±³°´»¬»¼ ±°»®¿¬·±²
¸¿¦¿®¼òþ

É·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸· °®±ª··±²ù ®»¯«·®»³»²¬ ¬¸¿¬ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ¬¿¬« ³«¬ ¾» ®»¯«»¬»¼ «²¼»® ¿
þ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ôþ ©» ©·´´ ¬®»¿¬ ¿ ¿ þ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬þ ¿²§ ¹±ª»®²³»²¬¿´ °»®³·¬ ¬¸¿¬ ®»¯«·®» §±« ¬± ¿¼¼
¬¸» ¹±ª»®²³»²¬¿´ »²¬·¬§ ¿ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ò

ÍÞïìêçíîÙ øïðóïç÷ Ð¿¹» í ±º é

Ý±°§®·¹¸¬ô ÝÒß ß´´ Î·¹¸¬ Î»»®ª»¼ò



ÍÞïìêçíîÙ
øÛ¼ò ïðóïç÷

·ò Ì®¿¼» Í¸±© Ûª»²¬ Ô»±®

É·¬¸ ®»°»½¬ ¬± §±«® °¿®¬·½·°¿¬·±² ·² ¿ ¬®¿¼» ¸±© »ª»²¬ ¿ ¿² »¨¸·¾·¬±®ô °®»»²¬»® ±® ¼·°´¿§»®ô ¿²§
°»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©¸±³ §±« ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± ·²½´«¼» ¿ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬±
«½¸ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ù ´·¿¾·´·¬§ º±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§ôþ þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»ôþ ±® þ°»®±²¿´ ¿²¼
¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ½¿«»¼ ¾§æ

¿ò Ç±«® ¿½¬ ±® ±³··±²å ±®

¾ò ß½¬ ±® ±³··±² ±º ¬¸±» ¿½¬·²¹ ±² §±«® ¾»¸¿´ºå

·² ¬¸» °»®º±®³¿²½» ±º §±«® ±²¹±·²¹ ±°»®¿¬·±² ¿¬ ¬¸» ¬®¿¼» ¸±© °®»³·» ¼«®·²¹ ¬¸» ¬®¿¼» ¸±© »ª»²¬ò

¶ò Ñ¬¸»® Ð»®±² ±® Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²

ß²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©¸± · ²±¬ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ «²¼»® °¿®¿¹®¿°¸ ¿ò ¬¸®±«¹¸ ·ò ¿¾±ª»ò Í«½¸
¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ · ¿² ·²«®»¼ ±´»´§ º±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§ôþ þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±® þ°»®±²¿´ ¿²¼
¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ º±® ©¸·½¸ «½¸ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ · ´·¿¾´» ¾»½¿«» ±º §±«® ¿½¬ ±® ±³··±²ò

Ì¸» ½±ª»®¿¹» ¹®¿²¬»¼ ¾§ ¬¸· °¿®¿¹®¿°¸ ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¿²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±²æ

øï÷ Ú±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§ôþ þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»ôþ ±® þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸»
®»²¼»®·²¹ ±® º¿·´«®» ¬± ®»²¼»® ¿²§ °®±º»·±²¿´ »®ª·½»å

øî÷ Ú±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» þ°®±¼«½¬ó½±³°´»¬»¼ ±°»®¿¬·±²
¸¿¦¿®¼òþ Þ«¬ ¬¸· °®±ª··±² øî÷ ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± «½¸ þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ·ºæ

ø¿÷ ×¬ · »²¬·®»´§ ¼«» ¬± §±«® ²»¹´·¹»²½» ¿²¼ °»½·º·½¿´´§ ®»«´¬ º®±³ §±«® ©±®µ º±® ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´
·²«®»¼ ©¸·½¸ · ¬¸» «¾¶»½¬ ¬± ¬¸» þ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬þå ¿²¼

ø¾÷ Ì¸» þ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬þ ®»¯«·®» §±« ¬± ³¿µ» ¬¸» °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ º±®
«½¸ þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þå ±®

øí÷ É¸± · ¿ºº±®¼»¼ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ½±ª»®¿¹» «²¼»® ¿²±¬¸»® »²¼±®»³»²¬ ¿¬¬¿½¸»¼ ¬± ¬¸· °±´·½§ò

Ýò ßÜÜ×Ì×ÑÒßÔ ÐÎÑÊ×Í×ÑÒÍ ÐÛÎÌ×ÒÛÒÌ ÌÑ ßÜÜ×Ì×ÑÒßÔ ×ÒÍËÎÛÜ ÝÑÊÛÎßÙÛ

ïò É·¬¸ ®»°»½¬ ±²´§ ¬± ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ½±ª»®¿¹» °®±ª·¼»¼ «²¼»® °¿®¿¹®¿°¸ ßò ¿²¼ Þò ¿¾±ª»æ

¿ò Ì¸» ÞËÍ×ÒÛÍÍÑÉÒÛÎÍ ÝÑÓÓÑÒ ÐÑÔ×ÝÇ ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍ ¿®» ¿³»²¼»¼ ¬± ¿¼¼ ¬¸» º±´´±©·²¹ ¬± ¬¸»
Ý±²¼·¬·±² »²¬·¬´»¼ Ñ¬¸»® ×²«®¿²½»æ

Ì¸· ·²«®¿²½» · »¨½» ±º ¿´´ ±¬¸»® ·²«®¿²½» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ©¸»¬¸»® °®·³¿®§ô
»¨½»ô ½±²¬·²¹»²¬ ±® ±² ¿²§ ±¬¸»® ¾¿·ò Ø±©»ª»®ô ·º ¿ þ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬þ ®»¯«·®» ¬¸¿¬ ¬¸· ·²«®¿²½» ¾»
»·¬¸»® °®·³¿®§ ±® °®·³¿®§ ¿²¼ ²±²½±²¬®·¾«¬·²¹ô ¬¸»² ¬¸· ·²«®¿²½» ©·´´ ¾» °®·³¿®§ ¿²¼ ²±²ó½±²¬®·¾«¬±®§
®»´¿¬·ª» ±´»´§ ¬± ·²«®¿²½» ±² ©¸·½¸ ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ · ¿ ²¿³»¼ ·²«®»¼ò

¾ò Ë²¼»® Ô·¿¾·´·¬§ ¿²¼ Ó»¼·½¿´ Û¨°»²» Ü»º·²·¬·±²ô ¬¸» º±´´±©·²¹ ¼»º·²·¬·±² · ¿¼¼»¼æ

þÉ®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬þ ³»¿² ¿ ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬ ¬¸¿¬ ®»¯«·®» §±« ¬± ³¿µ» ¿ °»®±² ±®
±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ±² ¬¸· °±´·½§ô °®±ª·¼»¼ ¬¸» ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬æ

øï÷ × ½«®®»²¬´§ ·² »ºº»½¬ ±® ¾»½±³» »ºº»½¬·ª» ¼«®·²¹ ¬¸» ¬»®³ ±º ¬¸· °±´·½§å ¿²¼

øî÷ É¿ »¨»½«¬»¼ °®·±® ¬±æ

ø¿÷ Ì¸» þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»åþ ±®

ø¾÷ Ì¸» ±ºº»²» ¬¸¿¬ ½¿«»¼ ¬¸» þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þå

º±® ©¸·½¸ ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ »»µ ½±ª»®¿¹»ò

îò É·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¿²§ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ¿¼¼»¼ ¾§ ¬¸· »²¼±®»³»²¬ ±® ¾§ ¿²§ ±¬¸»® »²¼±®»³»²¬ ¿¬¬¿½¸»¼ ¬±
¬¸· Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬ô ¬¸» »½¬·±² »²¬·¬´»¼ É¸± × ß² ×²«®»¼ · ¿³»²¼»¼ ¬± ³¿µ» ¬¸» º±´´±©·²¹ ²¿¬«®¿´ °»®±²
·²«®»¼ò

×º ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ·æ

¿ò ß² ·²¼·ª·¼«¿´ô ¬¸»² ¸· ±® ¸»® °±«» · ¿² ·²«®»¼å

ÍÞïìêçíîÙ øïðóïç÷ Ð¿¹» ì ±º é

Ý±°§®·¹¸¬ô ÝÒß ß´´ Î·¹¸¬ Î»»®ª»¼ò

sbfdcb
Highlight



ÍÞïìêçíîÙ
øÛ¼ò ïðóïç÷

¾ò ß °¿®¬²»®¸·° ±® ¶±·²¬ ª»²¬«®»ô ¬¸»² ·¬ °¿®¬²»®ô ³»³¾»® ¿²¼ ¬¸»·® °±«» ¿®» ·²«®»¼å

½ò ß ´·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§ ½±³°¿²§ô ¬¸»² ·¬ ³»³¾»® ¿²¼ ³¿²¿¹»® ¿®» ·²«®»¼å

¼ò ß² ±®¹¿²·¦¿¬·±² ±¬¸»® ¬¸¿² ¿ °¿®¬²»®¸·°ô ¶±·²¬ ª»²¬«®» ±® ´·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§ ½±³°¿²§ô ¬¸»² ·¬ »¨»½«¬·ª»
±ºº·½»®ô ¼·®»½¬±® ¿²¼ ¸¿®»¸±´¼»® ¿®» ·²«®»¼å ±®

»ò ß²§ ¬§°» ±º »²¬·¬§ô ¬¸»² ·¬ »³°´±§»» ¿®» ·²«®»¼å

¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ´±½¿¬·±² ¿²¼ ±°»®¿¬·±² ½±ª»®»¼ ¾§ ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ »²¼±®»³»²¬ù °®±ª··±²ô
¿²¼ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸»·® ®»°»½¬·ª» ®±´» ©·¬¸·² ¬¸»·® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò Ú«®¬¸»®³±®»ô »³°´±§»» ±º
¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ¿®» ²±¬ ·²«®»¼ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ´·¿¾·´·¬§ ¿®··²¹ ±«¬ ±ºæ

øï÷ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¬± ¿²§ º»´´±© »³°´±§»» ±® ¬± ¿²§ ²¿¬«®¿´ °»®±²
´·¬»¼ ·² °¿®¿¹®¿°¸ ¿ò ¬¸®±«¹¸ ¼ò ¿¾±ª»å

øî÷ þÐ®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¬± °®±°»®¬§ ±©²»¼ô ±½½«°·»¼ ±® «»¼ ¾§ ¬¸»·® »³°´±§»® ±® ¾§ ¿²§ º»´´±© »³°´±§»»å ±®

øí÷ Ð®±ª·¼·²¹ ±® º¿·´·²¹ ¬± °®±ª·¼» °®±º»·±²¿´ ¸»¿´¬¸ ½¿®» »®ª·½»ò

××ò Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ ÛÈÌÛÒÍ×ÑÒ ÝÑÊÛÎßÙÛÍ

×¬ · «²¼»®¬±±¼ ¿²¼ ¿¹®»»¼ ¬¸¿¬ ¬¸· »²¼±®»³»²¬ ¿³»²¼ ¬¸» Þ«·²»±©²»® Ô·¿¾·´·¬§ Ý±ª»®¿¹» Ú±®³ò ×º ¿²§
±¬¸»® »²¼±®»³»²¬ ¿¬¬¿½¸»¼ ¬± ¬¸· °±´·½§ ¿³»²¼ ¿²§ °®±ª··±² ¿´± ¿³»²¼»¼ ¾§ ¬¸· »²¼±®»³»²¬ô ¬¸»² ¬¸¿¬ ±¬¸»®
»²¼±®»³»²¬ ½±²¬®±´ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± «½¸ °®±ª··±²ô ¿²¼ ¬¸» ½¸¿²¹» ³¿¼» ¾§ ¬¸· »²¼±®»³»²¬ ¬± «½¸ °®±ª··±² ¼±
²±¬ ¿°°´§ò

ßò Þ±¼·´§ ·²¶«®§ � Û¨°¿²¼»¼ Ü»º·²·¬·±²

Ë²¼»® Ô·¿¾·´·¬§ ¿²¼ Ó»¼·½¿´ Û¨°»²» Ü»º·²·¬·±²ô ¬¸» ¼»º·²·¬·±² ±º þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ · ¼»´»¬»¼ ¿²¼ ®»°´¿½»¼ ¾§
¬¸» º±´´±©·²¹æ

þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ³»¿² °¸§·½¿´ ·²¶«®§ô ·½µ²» ±® ¼·»¿» «¬¿·²»¼ ¾§ ¿ °»®±²ô ·²½´«¼·²¹ ¼»¿¬¸ô ¸«³·´·¿¬·±²ô
¸±½µô ³»²¬¿´ ¿²¹«·¸ ±® ³»²¬¿´ ·²¶«®§ ¾§ ¬¸¿¬ °»®±² ¿¬ ¿²§ ¬·³» ©¸·½¸ ®»«´¬ ¿ ¿ ½±²»¯«»²½» ±º ¬¸» °¸§·½¿´
·²¶«®§ô ·½µ²» ±® ¼·»¿»ò

Þò Þ®±¿¼ Õ²±©´»¼¹» ±º Ñ½½«®®»²½»

Ë²¼»® Þ«·²»±©²»® Ô·¿¾·´·¬§ Ý±²¼·¬·±²ô ¬¸» Ý±²¼·¬·±² »²¬·¬´»¼ Ü«¬·» ×² Ì¸» Ûª»²¬ ±º Ñ½½«®®»²½»ô Ñºº»²»ô
Ý´¿·³ ±® Í«·¬ · ¿³»²¼»¼ ¬± ¿¼¼ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ð¿®¿¹®¿°¸ ¿ò ¿²¼ ¾ò ¿¾±ª» ¿°°´§ ¬± §±« ±® ¬± ¿²§ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ±²´§ ©¸»² «½¸ þ±½½«®®»²½»ôþ ±ºº»²»ô
½´¿·³ ±® þ«·¬þ · µ²±©² ¬±æ

øï÷ Ç±« ±® ¿²§ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ¬¸¿¬ · ¿² ·²¼·ª·¼«¿´å

øî÷ ß²§ °¿®¬²»®ô ·º §±« ±® ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ · ¿ °¿®¬²»®¸·°å

øí÷ ß²§ ³¿²¿¹»®ô ·º §±« ±® ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ · ¿ ´·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§ ½±³°¿²§å

øì÷ ß²§ þ»¨»½«¬·ª» ±ºº·½»®þ ±® ·²«®¿²½» ³¿²¿¹»®ô ·º §±« ±® ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ · ¿ ½±®°±®¿¬·±²å

øë÷ ß²§ ¬®«¬»»ô ·º §±« ±® ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ · ¿ ¬®«¬å ±®

øê÷ ß²§ »´»½¬»¼ ±® ¿°°±·²¬»¼ ±ºº·½·¿´ô ·º §±« ±® ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ · ¿ °±´·¬·½¿´ «¾¼·ª··±² ±® °«¾´·½ »²¬·¬§ò

Ì¸· °¿®¿¹®¿°¸ ¿°°´·» »°¿®¿¬»´§ ¬± §±« ¿²¼ ¿²§ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ò

Ýò Û¬¿¬»ô Ô»¹¿´ Î»°®»»²¬¿¬·ª» ¿²¼ Í°±«»

Ì¸» »¬¿¬»ô ¸»·®ô ´»¹¿´ ®»°®»»²¬¿¬·ª» ¿²¼ °±«» ±º ¿²§ ²¿¬«®¿´ °»®±² ·²«®»¼ ¸¿´´ ¿´± ¾» ·²«®»¼ «²¼»®
¬¸· °±´·½§å °®±ª·¼»¼ô ¸±©»ª»®ô ½±ª»®¿¹» · ¿ºº±®¼»¼ ¬± «½¸ »¬¿¬»ô ¸»·®ô ´»¹¿´ ®»°®»»²¬¿¬·ª» ¿²¼ °±«» ±²´§
º±® ½´¿·³ ¿®··²¹ ±´»´§ ±«¬ ±º ¬¸»·® ½¿°¿½·¬§ ¿ «½¸ ¿²¼ô ·² ¬¸» ½¿» ±º ¿ °±«»ô ©¸»®» «½¸ ½´¿·³ »»µ
¼¿³¿¹» º®±³ ³¿®·¬¿´ ½±³³±² °®±°»®¬§ô ¶±·²¬´§ ¸»´¼ °®±°»®¬§ô ±® °®±°»®¬§ ¬®¿²º»®®»¼ º®±³ «½¸ ²¿¬«®¿´ °»®±²
·²«®»¼ ¬± «½¸ °±«»ò Ò± ½±ª»®¿¹» · °®±ª·¼»¼ º±® ¿²§ ¿½¬ô »®®±® ±® ±³··±² ±º ¿² »¬¿¬»ô ¸»·®ô ´»¹¿´
®»°®»»²¬¿¬·ª» ±® °±«» ±«¬·¼» ¬¸» ½±°» ±º «½¸ °»®±²ù ½¿°¿½·¬§ ¿ «½¸ô °®±ª·¼»¼ ¸±©»ª»® ¬¸¿¬ ¬¸» °±«»
±º ¿ ²¿¬«®¿´ °»®±² Ò¿³»¼ ×²«®»¼ ¿²¼ ¬¸» °±«» ±º ³»³¾»® ±® °¿®¬²»® ±º ¶±·²¬ ª»²¬«®» ±® °¿®¬²»®¸·°
Ò¿³»¼ ×²«®»¼ ¿®» ·²«®»¼ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± «½¸ °±«»ù ¿½¬ô »®®±® ±® ±³··±² ·² ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º ¬¸» Ò¿³»¼
×²«®»¼ù ¾«·²»ò

ÍÞïìêçíîÙ øïðóïç÷ Ð¿¹» ë ±º é

Ý±°§®·¹¸¬ô ÝÒß ß´´ Î·¹¸¬ Î»»®ª»¼ò



ÍÞïìêçíîÙ
øÛ¼ò ïðóïç÷

Üò Ú»´´±© Û³°´±§»» Ú·®¬ ß·¼ Ý±ª»®¿¹»

×² ¬¸» »½¬·±² »²¬·¬´»¼ É¸± × ß² ×²«®»¼ô °¿®¿¹®¿°¸ îò¿òïò · ¿³»²¼»¼ ¬± ¿¼¼ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ì¸» ´·³·¬¿¬·±² ¼»½®·¾»¼ ·² «¾°¿®¿¹®¿°¸ îò¿òïòø¿÷ô ø¾÷ ¿²¼ ø½÷ ¼± ²±¬ ¿°°´§ ¬± §±«® þ»³°´±§»»þ º±® þ¾±¼·´§
·²¶«®§þ ¬¸¿¬ ®»«´¬ º®±³ °®±ª·¼·²¹ ½¿®¼·±°«´³±²¿®§ ®»«½·¬¿¬·±² ±® ±¬¸»® º·®¬ ¿·¼ »®ª·½» ¬± ¿ ½±óþ»³°´±§»»þ ±®
þª±´«²¬»»® ©±®µ»®þ ¬¸¿¬ ¾»½±³» ²»½»¿®§ ©¸·´» §±«® þ»³°´±§»»þ · °»®º±®³·²¹ ¼«¬·» ·² ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º §±«®
¾«·²»ò Ç±«® þ»³°´±§»»þ ¿®» ¸»®»¾§ ·²«®»¼ º±® «½¸ »®ª·½»ò Þ«¬ ¬¸» ·²«®»¼ ¬¿¬« ½±²º»®®»¼ ¾§ ¬¸·
°®±ª··±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± þ»³°´±§»»þ ©¸±» ¼«¬·» ·² §±«® ¾«·²» ¿®» ¬± °®±ª·¼» °®±º»·±²¿´ ¸»¿´¬¸ ½¿®»
»®ª·½» ±® ¸»¿´¬¸ »¨¿³·²¿¬·±²ò

Ûò Ô»¹¿´ Ô·¿¾·´·¬§ � Ü¿³¿¹» Ì± Ð®»³·»

ïò Ë²¼»® Þò Û¨½´«·±²ô ïò ß°°´·½¿¾´» ¬± Þ«·²» Ô·¿¾·´·¬§ Ý±ª»®¿¹»ô Û¨½´«·±² µò Ü¿³¿¹» Ì± Ð®±°»®¬§ô ·
®»°´¿½»¼ ¾§ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

µò Ü¿³¿¹» Ì± Ð®±°»®¬§

þÐ®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¬±æ

ïò Ð®±°»®¬§ §±« ±©²ô ®»²¬ ±® ±½½«°§ô ·²½´«¼·²¹ ¿²§ ½±¬ ±® »¨°»²» ·²½«®®»¼ ¾§ §±«ô ±® ¿²§ ±¬¸»®
°»®±²ô ±®¹¿²·¦¿¬·±² ±® »²¬·¬§ô º±® ®»°¿·®ô ®»°´¿½»³»²¬ô »²¸¿²½»³»²¬ô ®»¬±®¿¬·±² ±® ³¿·²¬»²¿²½» ±º
«½¸ °®±°»®¬§ º±® ¿²§ ®»¿±²ô ·²½´«¼·²¹ °®»ª»²¬·±² ±º ·²¶«®§ ¬± ¿ °»®±² ±® ¼¿³¿¹» ¬± ¿²±¬¸»®ù
°®±°»®¬§å

îò Ð®»³·» §±« »´´ô ¹·ª» ¿©¿§ ±® ¿¾¿²¼±²ô ·º ¬¸» þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¿®·» ±«¬ ±º ¿²§ °¿®¬ ±º ¬¸±»
°®»³·»å

íò Ð®±°»®¬§ ´±¿²»¼ ¬± §±«å

ìò Ð»®±²¿´ °®±°»®¬§ ·² ¬¸» ½¿®»ô ½«¬±¼§ ±® ½±²¬®±´ ±º ¬¸» ·²«®»¼å

ëò Ì¸¿¬ °¿®¬·½«´¿® °¿®¬ ±º ¿²§ ®»¿´ °®±°»®¬§ ±² ©¸·½¸ §±« ±® ¿²§ ½±²¬®¿½¬±® ±® «¾½±²¬®¿½¬±® ©±®µ·²¹
¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ ·² §±«® ¾»¸¿´º ¿®» °»®º±®³·²¹ ±°»®¿¬·±²ô ·º ¬¸» þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¿®·» ±«¬ ±º
¬¸±» ±°»®¿¬·±²å ±®

êò Ì¸¿¬ °¿®¬·½«´¿® °¿®¬ ±º ¿²§ °®±°»®¬§ ¬¸¿¬ ³«¬ ¾» ®»¬±®»¼ô ®»°¿·®»¼ ±® ®»°´¿½»¼ ¾»½¿«» þ§±«® ©±®µþ
©¿ ·²½±®®»½¬´§ °»®º±®³»¼ ±² ·¬ò

Ð¿®¿¹®¿°¸ î ±º ¬¸· »¨½´«·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ·º ¬¸» °®»³·» ¿®» þ§±«® ©±®µþ ¿²¼ ©»®» ²»ª»® ±½½«°·»¼ô
®»²¬»¼ ±® ¸»´¼ º±® ®»²¬¿´ ¾§ §±«ò

Ð¿®¿¹®¿°¸ ïô íô ¿²¼ ìô ±º ¬¸· »¨½´«·±² ¼± ²±¬ ¿°°´§ ¬± þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ø±¬¸»® ¬¸¿² ¼¿³¿¹» ¾§ º·®»
±® »¨°´±·±²÷ ¬± °®»³·»æ

øï÷ ®»²¬»¼ ¬± §±«æ

øî÷ ¬»³°±®¿®·´§ ±½½«°·»¼ ¾§ §±« ©·¬¸ ¬¸» °»®³··±² ±º ¬¸» ±©²»®ô ±®

øí÷ ¬± ¬¸» ½±²¬»²¬ ±º °®»³·» ®»²¬»¼ ¬± §±« º±® ¿ °»®·±¼ ±º é ±® º»©»® ½±²»½«¬·ª» ¼¿§ò

ß »°¿®¿¬» ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½» ¿°°´·» ¬± Ü¿³¿¹» Ì± Ð®»³·» Î»²¬»¼ Ì± Ç±« ¿ ¼»½®·¾»¼ ·² Í»½¬·±² Ü �
Ô·¿¾·´·¬§ ¿²¼ Ó»¼·½¿´ Û¨°»²» Ô·³·¬ ±º ×²«®¿²½»ò

Ð¿®¿¹®¿°¸ íô ìô ëô ¿²¼ ê ±º ¬¸· »¨½´«·±² ¼± ²±¬ ¿°°´§ ¬± ´·¿¾·´·¬§ ¿«³»¼ «²¼»® ¿ ·¼»¬®¿½µ ¿¹®»»³»²¬ò

Ð¿®¿¹®¿°¸ ê ±º ¬¸· »¨½´«·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» þ°®±¼«½¬ó
½±³°´»¬»¼ ±°»®¿¬·±² ¸¿¦¿®¼òþ

îò Ë²¼»® Þò Û¨½´«·±²ô ïò ß°°´·½¿¾´» ¬± Þ«·²» Ô·¿¾·´·¬§ Ý±ª»®¿¹»ô ¬¸» º±´´±©·²¹ °¿®¿¹®¿°¸ · ¿¼¼»¼ô ¿²¼
®»°´¿½» ¬¸» ·³·´¿® °¿®¿¹®¿°¸ô ·º ¿²§ô ¾»²»¿¬¸ °¿®¿¹®¿°¸ øïì÷ ±º ¬¸» »¨½´«·±² »²¬·¬´»¼ Ð»®±²¿´ ¿²¼
ß¼ª»®¬··²¹ ×²¶«®§æ

Û¨½´«·±² ½ô ¼ô »ô ºô ¹ô ¸ô ·ô µô ´ô ³ô ²ô ¿²¼ ±ô ¼± ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¼¿³¿¹» ¾§ º·®» ¬± °®»³·» ©¸·´» ®»²¬»¼ ¬± §±«
±® ¬»³°±®¿®·´§ ±½½«°·»¼ ¾§ §±« ©·¬¸ °»®³··±² ±º ¬¸» ±©²»® ±® ¬± ¬¸» ½±²¬»²¬ ±º °®»³·» ®»²¬»¼ ¬± §±« º±® ¿
°»®·±¼ ±º é ±® º»©»® ½±²»½«¬·ª» ¼¿§ò ß »°¿®¿¬» ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½» ¿°°´·» ¬± ¬¸· ½±ª»®¿¹» ¿ ¼»½®·¾»¼ ·²
Í»½¬·±² Üò Ô·¿¾·´·¬§ ß²¼ Ó»¼·½¿´ Û¨°»²» Ô·³·¬ Ñº ×²«®¿²½»ò

ÍÞïìêçíîÙ øïðóïç÷ Ð¿¹» ê ±º é

Ý±°§®·¹¸¬ô ÝÒß ß´´ Î·¹¸¬ Î»»®ª»¼ò



ÍÞïìêçíîÙ
øÛ¼ò ïðóïç÷

íò Ì¸» º·®¬ Ð¿®¿¹®¿°¸ «²¼»® ·¬»³ ëò Ü¿³¿¹» Ì± Ð®»³·» Î»²¬»¼ Ì± Ç±« Ô·³·¬ ±º ¬¸» »½¬·±² »²¬·¬´»¼
Ô·¿¾·´·¬§ ß²¼ Ó»¼·½¿´ Û¨°»²» Ô·³·¬ Ñº ×²«®¿²½» · ®»°´¿½»¼ ¾§ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ì¸» ³±¬ ©» ©·´´ °¿§ «²¼»® Þ«·²» Ô·¿¾·´·¬§ º±® ¼¿³¿¹» ¾»½¿«» ±º þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¬± ¿²§ ±²»
°®»³·»ô ©¸·´» ®»²¬»¼ ¬± §±« ±® ¬»³°±®¿®·´§ ±½½«°·»¼ ¾§ §±« ©·¬¸ ¬¸» °»®³··±² ±º ¬¸» ±©²»®ô ·²½´«¼·²¹
½±²¬»²¬ ±º «½¸ °®»³·» ®»²¬»¼ ¬± §±« º±® ¿ °»®·±¼ ±º é ±® º»©»® ½±²»½«¬·ª» ¼¿§ô · ¬¸» Ü¿³¿¹» ¬±
Ð®»³·» Î»²¬»¼ ¬± Ç±« Ô·³·¬ò Ì¸» Ü¿³¿¹» ¬± Ð®»³·» Î»²¬»¼ ¬± Ç±« Ô·³·¬ · ¬¸» ¹®»¿¬»® ±ºæ

¿ò üïôðððôðððå ±®

¾ò Ì¸» Ü¿³¿¹» ¬± Ð®»³·» Î»²¬»¼ ¬± Ç±« Ô·³·¬ ¸±©² ·² ¬¸» Ü»½´¿®¿¬·±²ò

Úò Ð»®±²¿´ ¿²¼ ß¼ª»®¬··²¹ ×²¶«®§ � Ü·½®·³·²¿¬·±² ±® Ø«³·´·¿¬·±²

ïò Ë²¼»® Ô·¿¾·´·¬§ ¿²¼ Ó»¼·½¿´ Û¨°»²» Ü»º·²·¬·±²ô ¬¸» ¼»º·²·¬·±² ±º þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ·
¿³»²¼»¼ ¬± ¿¼¼ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

¸ò Ü·½®·³·²¿¬·±² ±® ¸«³·´·¿¬·±² ¬¸¿¬ ®»«´¬ ·² ·²¶«®§ ¬± ¬¸» º»»´·²¹ ±® ®»°«¬¿¬·±² ±º ¿ ²¿¬«®¿´ °»®±²ô ¾«¬ ±²´§
·º «½¸ ¼·½®·³·²¿¬·±² ±® ¸«³·´·¿¬·±² ·æ

øï÷ Ò±¬ ¼±²» ·²¬»²¬·±²¿´´§ ¾§ ±® ¿¬ ¬¸» ¼·®»½¬·±² ±ºæ

ø¿÷ Ì¸» ·²«®»¼å ±®

ø¾÷ ß²§ þ»¨»½«¬·ª» ±ºº·½»®ôþ ¼·®»½¬±®ô ¬±½µ¸±´¼»®ô °¿®¬²»®ô ³»³¾»® ±® ³¿²¿¹»® ø·º §±« ¿®» ¿ ´·³·¬»¼
´·¿¾·´·¬§ ½±³°¿²§÷ ±º ¬¸» ·²«®»¼å ¿²¼

øî÷ Ò±¬ ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» »³°´±§³»²¬ô °®±°»½¬·ª» »³°´±§³»²¬ô °¿¬ »³°´±§³»²¬ ±®
¬»®³·²¿¬·±² ±º »³°´±§³»²¬ ±º ¿²§ °»®±² ±® °»®±² ¾§ ¿²§ ·²«®»¼ò

îò Ë²¼»® Þò Û¨½´«·±²ô ïò ß°°´·½¿¾´» ¬± Þ«·²» Ô·¿¾·´·¬§ Ý±ª»®¿¹»ô ¬¸» »¨½´«·±² »²¬·¬´»¼ Ð»®±²¿´ ¿²¼
ß¼ª»®¬··²¹ ×²¶«®§ · ¿³»²¼»¼ ¬± ¿¼¼ ¬¸» º±´´±©·²¹ ¿¼¼·¬·±²¿´ »¨½´«·±²æ

øïë÷Ü·½®·³·²¿¬·±² Î»´¿¬·²¹ ¬± Î±±³ô Ü©»´´·²¹ ±® Ð®»³·»

Ý¿«»¼ ¾§ ¼·½®·³·²¿¬·±² ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ¿´»ô ®»²¬¿´ô ´»¿» ±® «¾ó´»¿» ±® °®±°»½¬·ª»
¿´»ô ®»²¬¿´ô ´»¿» ±® «¾ó´»¿» ±º ¿²§ ®±±³ô ¼©»´´·²¹ ±® °®»³·» ¾§ ±® ¿¬ ¬¸» ¼·®»½¬·±² ±º ¿²§ ·²«®»¼ò

øïê÷Û³°´±§³»²¬ Î»´¿¬»¼ Ü·½®·³·²¿¬·±²

Ü·½®·³·²¿¬·±² ±® ¸«³·´·¿¬·±² ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» »³°´±§³»²¬ô °®±°»½¬·ª» »³°´±§³»²¬ô
°¿¬ »³°´±§³»²¬ ±® ¬»®³·²¿¬·±² ±º »³°´±§³»²¬ ±º ¿²§ °»®±² ¾§ ¿²§ ·²«®»¼ò

øïé÷Ú·²» ±® Ð»²¿´¬·»

Ú·²» ±® °»²¿´¬·» ´»ª·»¼ ±® ·³°±»¼ ¾§ ¿ ¹±ª»®²³»²¬¿´ »²¬·¬§ ¾»½¿«» ±º ¼·½®·³·²¿¬·±²ò

íò Ì¸· °®±ª··±² øÐ»®±²¿´ ¿²¼ ß¼ª»®¬··²¹ ×²¶«®§ � Ü·½®·³·²¿¬·±² ±® Ø«³·´·¿¬·±²÷ ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ·º
Ð»®±²¿´ ¿²¼ ß¼ª»®¬··²¹ ×²¶«®§ Ô·¿¾·´·¬§ · »¨½´«¼»¼ »·¬¸»® ¾§ ¬¸» °®±ª··±² ±º ¬¸» Ð±´·½§ ±® ¾§
»²¼±®»³»²¬ò

Ùò Ð»®±²¿´ ¿²¼ ß¼ª»®¬··²¹ ×²¶«®§ ó Þ®±¿¼»²»¼ Ûª·½¬·±²

Ë²¼»® Ô·¿¾·´·¬§ ¿²¼ Ó»¼·½¿´ Û¨°»²» Ü»º·²·¬·±²ô ¬¸» ¼»º·²·¬·±² ±º þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ·
¿³»²¼»¼ ¬± ¼»´»¬» Ð¿®¿¹®¿°¸ ½ò ¿²¼ ®»°´¿½» ·¬ ©·¬¸ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

½ò Ì¸» ©®±²¹º«´ »ª·½¬·±² º®±³ô ©®±²¹º«´ »²¬®§ ·²¬±ô ±® ·²ª¿·±² ±º ¬¸» ®·¹¸¬ ±º °®·ª¿¬» ±½½«°¿²½§ ±º ¿ ®±±³
¼©»´´·²¹ ±® °®»³·» ¬¸¿¬ ¿ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ±½½«°·» ½±³³·¬¬»¼ ¾§ ±® ±² ¾»¸¿´º ±º ·¬ ±©²»®ô ´¿²¼´±®¼
±® ´»±®ò

Øò É¿·ª»® ±º Í«¾®±¹¿¬·±² � Þ´¿²µ»¬

É» ©¿·ª» ¿²§ ®·¹¸¬ ±º ®»½±ª»®§ ©» ³¿§ ¸¿ª» ¿¹¿·²¬æ

¿ò ß²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©·¬¸ ©¸±³ §±« ¸¿ª» ¿ ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ ¬¸¿¬ ®»¯«·®» «½¸ ¿ ©¿·ª»®ò

ß´´ ±¬¸»® ¬»®³ ¿²¼ ½±²¼·¬·±² ±º ¬¸» Ð±´·½§ ®»³¿·² «²½¸¿²¹»¼ò

ÍÞïìêçíîÙ øïðóïç÷ Ð¿¹» é ±º é

Ý±°§®·¹¸¬ô ÝÒß ß´´ Î·¹¸¬ Î»»®ª»¼ò




