
Experience 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌĂŶƐŝƚ         ϮϬϭϳ-ƉƌĞƐĞŶƚ 
/ŶƚĞƌŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ       ����ǀĞƌĞƩ͕�t� 
· �ĞƉůŽǇƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͗�ƉƌŝŶƚ͕�ǁĞď-

ďĂƐĞĚ͕�^ĂĂ^͕�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ 
· ZĂŝƐĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽŵĞ�ďǇ�ĚŽƵďůĞ-ĚŝŐŝƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ 
· ZĞĐĞŝǀĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�

ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ 
· �ƵƌŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ůĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�^ĂĂ^�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�

ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ͕�ĚĞƐŬůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŽĸĐĞͬŚŽŵĞ-ďĂƐĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Ăůů�Ăƚ�ŽŶĐĞ 
· �ŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶ-ďƌĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞƐ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ 
� 
DĂŬĂǌĂď�DĞĚŝĂ͕�>>�         ������ϮϬϭϮ-ϮϬϭϴ 
KǁŶĞƌ   �����       �����������DĂƌǇƐǀŝůůĞ͕�t� 
· KǁŶĞƌͬƐŽůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽŶůŝŶĞ-ďĂƐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ 
· &ƌĞĞůĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ůŽŶŐ-

ĨŽƌŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 
· �ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƉůĂŶƐ 
 
zD���ŽĨ�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽƵŶƚǇ        ������ϮϬϬϵ-ϮϬϭϮ 
DĂƌŬĞƟŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ      �� ��������� �����ǀĞƌĞƩ͕�t� 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ 
· &ŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ďƌĂŶĐŚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĞĂĐŚ�ďƌĂŶĐŚ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů 
· �ĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĞŶƟƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�

ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�dǁŝƩĞƌ͕�zŽƵdƵďĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ďůŽŐ 
· �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�z�ďƌĂŶĚ͕�ƌĞĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝŶ-ďƌĂŶĐŚ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů͕�

ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ůŝǀĞ�ŬŝĐŬ-Žī�ĞǀĞŶƚ 
· �ƐƐŝƐƚĞĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ĐƌŝƐŝƐ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ 
 

ϰϰϮϯ�ϭϮϱƚŚ�^ƚ͘�E�͕�DĂƌǇƐǀŝůůĞ͕�t��ϵϴϮϳϭ�  L ia Blanchard 
ϯϲϬ͘ϲϯϭ͘ϳϮϰϭ��ͼ��ůŝĂďůĂŶĐŚĂƌĚϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ͼ�ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬůŝĂďůĂŶĐŚĂƌĚ 

Professional Summary 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐƚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŝůĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŚŽƵƌƐ�ǀƐ͘�ƐŚŝŌ�ǁŽƌŬ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ǀƐ͘�ŶŽŶ-ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ-ďŽƵŶĚ�ǀƐ͘�ĚĞƐŬůĞƐƐ͕�ďĂĐŬĞŶĚ�ǀƐ͘�ĨƌŽŶƚůŝŶĞͿ͘��ǆĐĞůůĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐŬŝůůƐ͖�ĞĂƐŝůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͘ 



Education 
D͘�͘��ŶŐůŝƐŚ           ���ϮϬϭϲ 
�ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�tƌŝƟŶŐ       ����&Žƌƚ�,ĂǇƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
 
�͘�͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ          ���ϭϵϵϰ 
DĞĚŝĂ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕�ŵĂŐŶĂ�ĐƵŵ�ůĂƵĚĞ   ����&Žƌƚ�,ĂǇƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ƌƚ�ŽĨ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�'ŽƵƌŵĞƚ�'ŝŌ��ĂƐŬĞƚƐ      ������ϮϬϬϱ-ϮϬϬϵ 
'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ        �������������ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�t� 
· WƌŽĚƵĐĞĚ�Ăůů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚŽƐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ϭϬǆ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ 
· �ĞƐŝŐŶĞĚ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĂĚƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ��ŵĂǌŽŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ƐŝƚĞ 
· ^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƉĂǇƌŽůů͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 
 
�Žůƚ�DĞĚŝĂ͕�/ŶĐ͘        ����� ������ϮϬϬϬ-ϮϬϬϯ 
�ŝŐŝƚĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ       ����������� ����������ZĞŵŽƚĞ 
· DĂŶĂŐĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�;ĐŚĂƚ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ďŽĂƌĚƐͿ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚĞĞŶƐ 
 
�ůĞǆŝƐ�dƌĂǀĞů         ��� ������ϭϵϵϴ-ϭϵϵϵ 
�ŝŐŝƚĂů�DĞĚŝĂ�DĂŶĂŐĞƌ�Θ��ŝƐŶĞǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ      �,ĞƌŶĚŽŶ͕�s� 
· �ĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ 
· �ĞƐŝŐŶĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͖�ŵĂƌŬĞƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŶƚ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ 
 
�ŵĞƌŝĐĂ�KŶůŝŶĞ         ������ϭϵϵϲ-ϭϵϵϴ 
WƌŽŵŽƟŽŶƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;ϭϵϵϳ-ϭϵϵϴͿ       �����sŝĞŶŶĂ͕�s� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ�;ϭϵϵϲ-ϭϵϵϳͿ  
· WƌŽĚƵĐĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ��ŝŐŝƚĂů��ŝƚǇ�EĂƟŽŶĂů�;ďĞĐĂŵĞ�WĂƚĐŚͿ 
· ^ŝŶŐůĞ-ŚĂŶĚĞĚůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ��K>͛Ɛ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ĞŵĂŝů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ 

Current Professional Affiliations 
· ^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�;^ŶŽW/EͿ 
· ZĂŐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
· �Wd��DĂƌŬĞƟŶŐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
· t^d��DĂƌŬĞƟŶŐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
· zĞĂƌůǇ�͞ŐƵĞƐƚ�W/K͟�Ăƚ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ 

Areas of Expertise 
· �ǆĐĞƉƟŽŶĂů�ǁƌŝƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ǀŽŝĐĞ͕�ĨŽƌŵĂƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ 

· dĂůĞŶƚ�ĨŽƌ�͞ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ͟�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶĐŝƐĞ�ďƵƚ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 

· �ĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�͞ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͟�ĂŶĚ�͞Ă�ƋƵŝĞƚ�ůĞĂĚĞƌ͟ 

· ��͞ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͟�ďǇ�ŶĂƚƵƌĞ͖�ĞŶũŽǇƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ 
· DĞƟĐƵůŽƵƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝů 
· �īĞĐƟǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝƚŚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�dŽĂƐƚŵĂƐƚĞƌƐ 


